
Оценочные средства для проведения аттестации 

по дисциплине «Управленческий учет» 

для обучающихся 2023, 2024 года поступления 

по образовательной программе 

38.03.02 Менеджмент, 

направленность (профиль) Управление в здравоохранении  

(бакалавриат) 

форма обучения очная, очно-заочная 

на 2026-2027 учебный год 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), проведения 

промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных программой дисциплины 

знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

ОПК-2.1.1. Знает основные инструменты и методы сбора, обработки и анализа данных, необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических 

систем 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

ОПК-2.1 Знает:  

ОПК-2.1.1. Знает основные инструменты и 

методы сбора, обработки и анализа данных, 

необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

з-1. Знает состав и структуру 

информационной базы управленческого учета 

для принятия управленческих решений 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 



формирующий(е) данный 

ЗУН 

1 Модуль 1. Основы 

управленческого учета. 

Модульная единица 1. 

Введение в управленческий 

учет.  

Модульная единица 2. 

Классификация затрат для 

целей принятия 

управленческих решений. 

Модуль 2. Методы учета и 

планирования затрат. 

Модульная единица 3. 

Методы анализа затрат и 

калькулирования 

себестоимости продукции на 

предприятиях разных 

отраслей. 

Модульная единица 4. 

Нормативный метод 

калькулирования 

себестоимости продукции и 

управления по отклонениям. 

Модульная единица 5. 

Планирование и контроль 

затрат. 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести. 

Укажите, какие задачи 

решает управленческий 

учет. 

 

1) предоставление 

информации для 

внутреннего управления 

предприятием 

2) анализ финансовых 

результатов 

деятельности 

3) контроль и 

планирование расходов 

4) составление 

обязательной 

финансовой отчетности 

для контролирующих 

органов 

5) поддержка принятия 

управленческих решений 

6) формирование 

учетной политики для 

целей налогообложения 

1) предоставление 

информации для 

внутреннего 

управления 

предприятием 

3) контроль и 

планирование 

расходов 

5) поддержка 

принятия 

управленческих 

решений 

 

да да нет 

2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Классификация затрат 

на постоянные и 

переменные 

осуществляется в 

рамках метода 

директ-костинг да  нет да 

 



ОПК-2.2.1. Умеет применять основные инструменты и методы сбора, обработки и анализа данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

ОПК-2.2 Умеет:  

ОПК-2.2.1. Умеет применять основные 

инструменты и методы сбора, обработки и 

анализа данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

у-1. Умеет применять информационно-

аналитические системы для принятия 

управленческих решений 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Основы 

управленческого учета. 

Модульная единица 2. 

Классификация затрат для 

целей принятия 

управленческих решений. 

Модуль 2. Методы учета и 

планирования затрат. 

Модульная единица 3. 

Методы анализа затрат и 

калькулирования 

себестоимости продукции на 

1. 

Установите 

последовател

ьность 

Установите 

последовательность 

этапов процедуры 

управленческого учета 

Запишите 

соответствующую 

последовательность 

цифр. 

 

1) анализ и 

интерпретация данных 

2) накопление и сбор 

первичной информации 

3) предварительное 

планирование и 

постановка целей 

2) накопление и сбор 

первичной 

информации 

4) обработка и 

систематизация 

собранной 

информации  

1) анализ и 

интерпретация 

данных 

да да нет 



предприятиях разных 

отраслей. 

Модульная единица 4. 

Нормативный метод 

калькулирования 

себестоимости продукции и 

управления по отклонениям. 

Модульная единица 5. 

Планирование и контроль 

затрат. 

3) предварительное 

планирование и 

постановка целей 

4) обработка и 

систематизация 

собранной информации 

 

2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Как называются 

затраты, величина 

которых прямо 

пропорциональна 

уровню производства 

или объема продаж 

переменные да  нет да 

 

ОПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, обработки и анализа данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, 

с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

ОПК-2.3 Владеет:  

ОПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

обработки и анализа данных, необходимых 

для решения поставленных управленческих 

задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

использования информации финансового и 

управленческого учета для принятия 

управленческих решений 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 



1 Модуль 1. Основы 

управленческого учета. 

Модульная единица 2. 

Классификация затрат для 

целей принятия 

управленческих решений. 

Модуль 2. Методы учета и 

планирования затрат. 

Модульная единица 3. 

Методы анализа затрат и 

калькулирования 

себестоимости продукции на 

предприятиях разных 

отраслей. 

Модульная единица 4. 

Нормативный метод 

калькулирования 

себестоимости продукции и 

управления по отклонениям. 

Модульная единица 5. 

Планирование и контроль 

затрат. 

1. 

Установите 

соответствие 

Установите соответствие 

между методами 

калькуляции 

себестоимости и их 

особенностями. 

 

Методы: 

1. директ‑костинг 

2. абсорпшен‑костинг 

3. процессный метод 

 

Особенности: 

A. включает только 

переменные затраты 

Б. учитываются все 

затраты, включая 

постоянные 

В. подходит для 

массового непрерывного 

производства 

однородной продукции 

директ‑костинг - 

включает только 

переменные затраты 

 

абсорпшен‑костинг - 

учитываются все 

затраты, включая 

постоянные 

 

процессный метод - 

подходит для 

массового 

непрерывного 

производства 

однородной 

продукции 

 

да да нет 

2. 

Ситуационн

ые 

задачи/кейсы 

 

Руководителю 

подразделения нужны 

оперативные данные о 

затратах по центрам 

ответственности за 

текущий месяц для 

принятия 

управленческих 

решений. Какой вид 

учета в большей степени 

обеспечивает такую 

информацию? 

управленческий да  нет да 



 

 

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, мониторинг и обработку данных для проведения расчетов экономических показателей 

организации сферы здравоохранения 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2 Умеет:  

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

сферы здравоохранения 

у-1. Умеет анализировать затраты и 

калькулировать себестоимость продукции на 

предприятиях разных отраслей с применением 

различных методик 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Основы 

управленческого учета. 

Модульная единица 2. 

Классификация затрат для 

целей принятия 

управленческих решений. 

Модуль 2. Методы учета и 

планирования затрат. 

Модульная единица 3. 

Методы анализа затрат и 

калькулирования 

себестоимости продукции на 

предприятиях разных 

отраслей. 

1. 

Установите 

соответствие 

Установите 

соответствие между 

понятиями и их 

определениями. 

 

Понятия: 

1. постоянные затраты 

2. переменные затраты 

3. управленческие 

расходы 

 

Определения: 

A. расходы, зависящие 

от объема производства 

или продаж 

постоянные затраты - 

затраты, не 

меняющиеся в 

зависимости от 

объема производства 

 

переменные затраты - 

расходы, зависящие 

от объема 

производства или 

продаж 

 

управленческие 

расходы - расходы на 

администрирование и 

да да нет 



Модульная единица 4. 

Нормативный метод 

калькулирования 

себестоимости продукции и 

управления по отклонениям. 

Модульная единица 5. 

Планирование и контроль 

затрат. 

Б. затраты, не 

меняющиеся в 

зависимости от объема 

производства 

В. расходы на 

администрирование и 

управление 

предприятием 

управление 

предприятием 

 

2. 

Ситуационн

ые 

задачи/кейсы 

 

Предприятие выпускает 

однородную продукцию 

в непрерывном 

массовом производстве. 

Какой метод 

калькулирования 

себестоимости 

целесообразно 

использовать? 

процессный да  нет да 

 

 

2. Вопросы для подготовки к промежуточной аттестации: 

 

1. Классификация затрат для контроля и регулирования деятельности менеджеров центров ответственности. 

2. Порядок формирования полной себестоимости продукции. 

3. Методы учета полных и переменных затрат и их влияние на финансовый результат. 

4. Сущность анализа «затраты – объем - прибыль». 

5. Понятие и способы определения критической точки. 

6. Классификация методов калькулирования себестоимости продукции в системе корпоративного финансового управления. 

7. Принципы попроцессного метода. Сфера применения попроцессного метода. 

8. Сущность и принципы позаказного метода калькулирования себестоимости. Сфера его применения. 

9. Понятие нормативных затрат. 

10. Анализ отклонений как средство контроля затрат. 

11. Особенности составления и применения гибкого бюджета. 

12. Вычисление отклонений и их анализ. Отклонения затрат прямых материалов. 



13. Вычисление отклонений и их анализ. Отклонения прямых трудовых затрат. 

14. Вычисление отклонений и их анализ. Отклонения общепроизводственных расходов. 

15. Основы планирования. Оперативные, административные, стратегические планы. 

16. Бюджетное планирование. Определение и сущность бюджета. 

17. Прогнозный отчет о прибылях и убытках. 

18. Финансовый бюджет. 

19. Бюджет капитальных расходов. 

20. Бюджет денежных средств. Структура и задачи 

 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  

 

 

Рассмотрено на заседании кафедры экономики и менеджмента им. Н.П. Григоренко, протокол от «02»июня 2026 г.  №  11 . 
 

 

 

Заведующий кафедрой                      С.Ю. Соболева 
 


